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ค าน า 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคค ลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่าง  ๆ ให้ความส าคัญเพราะ       
ทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่าท่ีสุดขององค์กรซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง  
อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร   จึงจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)   โดย
วิเคราะห์จากข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร  เพ่ือหาสมรรถนะที่ควรได้รับการพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  เป็นไปตามมาตรฐานของ
สมรรถนะการท างานที่องค์กรก าหนด ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  โดยมุ่งเน้นให้มีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 - 2566 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ทีก่ าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาข้าราชการ ผนวกกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพร้อมรองรับอาเซียน
ให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง   
           

ดังนั้น  เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน  ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  การด าเนินงานตามแผน  
พัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 จะก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์  เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน   และสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรใน         
การปฏิบัติงานต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
       การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน ( Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของ บุคลากร  องค์ความรู้  และการ บริหาร จัดการที่ดีตาม                        
หลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการ พัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   ภายใต้กระแสแห่งการ
ปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหาร
องค์กรต่าง  ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัด
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และ
น าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์กร  เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
      พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

       “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

       “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศ ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน  
และกัน เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี 
       ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุพรรณบุรี    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม   ๒๕๔๕   ในหมวดที่   ๑๒              
การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
       1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น 
  2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ได้แก่ ความรู้ความสามารถ    
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ   เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล            
งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 
  3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนไดอ้ย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
  5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม   ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุพรรณบุรี   เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไผ่ขวาง  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไผ่ขวาง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
      การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ 
2. ฝ่ายบริหารและฝ่ายสภาฯ บริหารงานไปในทาง
ทิศทางเดียวกัน 
3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีความก้าวหน้าอย่างทั่วถึง
และเต็มที่ 
4. ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
5. มีทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
6. บุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน 
7. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่
อย่างดี 

1. บุคลากรขาดความเข้าใจในกฎระเบียบ 
2. ปัญหาสังคม คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 
3. ระบบข้อมูลขาดการเชื่อมโยง ไม่ทันสมัย และขาด
การจัดการที่ดี 
4. ทุกภาคส่วนขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
5. ค่าครองชีพและการกระจายรายได้ค่อนข้างต่ า 
6. ระดับการศึกษาของบุคลากรมีความแตกต่างกัน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ิน ไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   
5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
 
 



- ๔– 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
  
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไผ่ขวาง  จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวางที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี 2564  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ไผ่ขวาง   จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

- วางแผนอัตราก าลัง 
- สรรหา 
- ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ไผ่ขวาง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้  
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง    
  ๓.  ด้านการบริหาร  
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้   ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  
   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง  ประกอบด้วย  

 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  14   คน 
 ข้าราชการ          จ านวน  31  คน  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน  14  คน  
 พนักงานจ้างทั่วไป         จ านวน  10  คน  

ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงานทุกคน            
 2. ประชาชนต าบลไผ่ขวาง ได้รับการบริการที่ดี  สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากร   มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2564 - 2566 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา  

1. บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
   2. ประชาชนต าบลไผ่ขวาง ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
    เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไผ่ขวาง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
    เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไผ่ขวาง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

    เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไผ่ขวาง 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัย
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ    
๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบล ไผ่ขวาง   ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติมฉบับที ่(7) พ.ศ. 2562 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
6. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
7. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
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9. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑0. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑0.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑0.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดงักล่าวขา้งตน้ 
            ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 
 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๑๓ - 
 

ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  พนกังานจา้ง  และบคุลากร  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไผ่ขวาง ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ  องค์การ
บริหารส่วนต าบล ไผ่ขวาง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการ  ได้ 
ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการ
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น  ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา        
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง เป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                        องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวาง  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตาม
โครงการต่าง ๆ  ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
          จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



- ๑๕ - 
 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

      เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
       เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
รองปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
      เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส านักปลัด ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
      เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
      เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัด อบต.  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส านักปลัด
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



- 16 - 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 
 
 
 

19 
 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 
 

22 
 
 
 

23 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน 
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
     เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
     เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
ผู้อ านวยการกอง 
สาธารณสุขฯ ได้รับ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

24 
 
 
 

25 
 
 
 

26 
 
 
 

27 
 
 
 

28 
 
 
 

29 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
 
 
หลักสูตรวินัยเบื้องต้นส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการรับจด
ทะเบียนพาณิชย ์
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดท าแผนท่ี
ภาษี 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1  
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
พนักงานจ้าง ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

7 
 
 
 

3 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

7 
 
 
 

3 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

7 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 



- 20 - 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

30 
 
 
 
 

31 
 
 
 

32 
 
 
 

33 
 
 
 

34 
 
 
 

35 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานขับ
รถยนต์และการซ่อมบ ารุง
เครื่องยนต์ หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตร 5 ส. 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 
 
 
พัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ/ครอบคลุม 
 
 
พัฒนาระบบการกระจายอ านาจสู่
การตัดสินใจของพนักงานทุก
ระดับ 
 

    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
    เพื่อท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน และสร้างเจตคติที่ดีต่องาน 
 
 
   เพื่อท าให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
รวดเร็ว มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 
 
   เพื่อท าให้เกิดความแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ฝึกการท างานเป็นทีม ลดช่องว่างระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน 

พนักงานขับรถฯ 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
พนักงานจ้าง ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างได้จัดกรรม
ร่วมกัน 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
จัดประชุมผู้บริหาร
ร่วมกับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงาน
จ้าง 1 ครั้ง/เดือน 

4 
 
 
 
 

55 
 
 
 

24 
 
 
 

55 
 
 
 

31 
 
 
 

55 

4 
 
 
 
 

55 
 
 
 

24 
 
 
 

55 
 
 
 

31 
 
 
 

55 

4 
 
 
 
 

55 
 
 
 

24 
 
 
 

55 
 
 
 

31 
 
 
 

55 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 21 - 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

36 
 
 
 
 
 

37 

พัฒนาระบบประเมินผลตามหลัก
คุณธรรม 
 
 
 
 
พัฒนาสิ่งแวดล้อมและควบคุม
มลภาวะ  

    เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้ กับพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง 
 
 
 
   เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ท าให้
พนักงานมีส านึกร่วมกันในการสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 

สร้างแบบประเมินผล
ที่เป็นธรรมใช้รูปแบบ
คณะกรรมการ เปิด
โอกาสให้พนักงานมี
ส่วนร่วม 
 
รณรงค์การใช้วัสดุ 
recycle หรือ reused 
ลดการใช้พลังงาน 

55 
 
 
 
 
 

55 

55 
 
 
 
 
 

55 

55 
 
 
 
 
 

55 

/ 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



- 22 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมฯ  
ทุกคน 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.  
ไผ่ขวาง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

 
 

 
 
 
 
 
 



- ๒3 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒4 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมฯ  
ทุกคน 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ไผ่ขวาง 

             

 



- ๒5 - 

 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 2564 2565 2566 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 2564 2565 2566 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล หรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,000 25,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

25 หลักสูตรวินัยเบื้องต้นส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

26 หลักสูตรเกี่ยวกับการรับจดทะเบียนพาณิชย ์ 10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดท าแผนท่ีภาษี 20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

28 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

29 หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

30 หลักสูตรพนักงานขับรถยนต์และการซ่อมบ ารุง
เครื่องยนต์ หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

31 หลักสูตร 5 ส. 5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

32 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

33 การส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

34 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ/ครอบคลุม 5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

35 พัฒนาระบบการกระจายอ านาจสู่การตัดสินใจของ
พนักงานทุกระดับ 

- - - - 
 

36 พัฒนาระบบประเมินผลตามหลักคุณธรรม 3,000 3,000 3,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบล
ไผ่ขวาง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าส านักปลัด             กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ  
 7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ไผ่ขวาง     ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ขวางทราบ 

 
 

ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  
1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 - 2566 ในการเสริมสร้าง หลัก  

ธรรมาภิบาล 
2. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานของ องค์การบริหารส่วนต าบล สูงขึ้น

มากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมของ องค์การ

บริหารส่วนต าบล เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
4. ร้อยละของบุคลากรใน องค์การบริหารส่วนต าบล ที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม 

จริยธรรม ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนประชากรที่สุ่ม
ทดสอบ 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้น
มากกว่าร้อยละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

 
 


